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�0�C�K�F�D�U�J�W�F�����. �P�S�F�M�M�B���L�O�P�X�T���X�I�P���J�T���J�O���U�I�F���D�P�N�N�V�O�J�U�Z���B�O�E���X�I�B�U���U�I�F�J�S���T�U�S�F�O�H�U�I�T���B�O�E���O�F�F�E�T���B�S�F�
���B�O�E
�U�I�F���P�Q�Q�P�S�U�V�O�J�U�J�F�T���U�P���S�F�T�Q�P�O�E��

�%�\���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���Z�K�R���L�V���L�Q���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���� �Z�K�D�W���W�K�H�L�U
�V�W�U�H�Q�J�W�K�V���D�Q�G���Q�H�H�G�V���D�U�H�����D�Q�G���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H��
�0�R�U�H�O�O�D���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���&�H�Q�W�U�H���F�D�Q���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���E�H���D���U�H�V�S�R�Q�V�L�Y�H��
�L�Q�F�O�X�V�L�Y�H�����D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���F�H�Q�W�U�H�����7�K�L�V���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H
�S�U�R�Y�L�G�H�V�� �D�� �I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�� �I�R�U�� �L�Q�I�R�U�P�H�G�� �S�O�D�Q�Q�L�Q�J���� �V�W�U�R�Q�J�H�U
�S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V�����D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���J�U�R�Z�W�K��

�%�D�V�H�G�� �R�Q�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G�� �V�W�U�H�Q�J�W�K�V�� �D�Q�G�� �Q�H�H�G�V���� �0�R�U�H�O�O�D
�&�R�P�P�X�Q�L�W�\���&�H�Q�W�U�H���F�D�Q��

�(�Q�K�D�Q�F�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���W�K�U�R�X�J�K���O�R�F�D�O���V�X�U�Y�H�\�V��
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���H�Y�H�Q�W�V���D�Q�G���S�U�R�J�U�D�P�V��
�0�D�S���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�V�V�H�W�V���W�R���F�R�Q�Q�H�F�W���S�H�R�S�O�H���E�D�V�H�G���R�Q
�V�K�D�U�H�G���V�N�L�O�O�V���D�Q�G���L�Q�W�H�U�H�V�W�V��
�' �H�Y�H�O�R�S���W�D�U�J�H�W�H�G���S�U�R�J�U�D�P�V���W�K�D�W���D�G�G�U�H�V�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G
�Q�H�H�G�V��
�6�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�� �S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V�� �Z�L�W�K�� �O�R�F�D�O�� �V�F�K�R�R�O�V���� �K�H�D�O�W�K
�V�H�U�Y�L�F�H�V�����D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���W�R���H�[�S�D�Q�G���U�H�D�F�K���D�Q�G
�L�P�S�D�F�W��
�3�U�R�P�R�W�H���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U���S�D�W�K�Z�D�\�V���W�K�D�W���V�X�S�S�R�U�W���S�H�R�S�O�H���W�R���J�H�W
�L�Q�Y�R�O�Y�H�G�� �D�Q�G�� �K�H�O�S�� �V�K�D�S�H�� �D�Q�� �L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���� �F�R�Q�Q�H�F�W�H�G
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\��

�7�K�L�V���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���\�H�D�U�����Z�H���G�H�O�L�Y�H�U�H�G���D���U�D�Q�J�H���R�I���S�U�R�J�U�D�P�V����
�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �D�Q�G�� �H�Y�H�Q�W�V�� �E�R�W�K�� �L�Q�G�H�S�H�Q�G�D�Q�W�O�\�� �� �D�Q�G�� �L�Q
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���S�D�U�W�Q�H�U�V���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���L�Q���U�H�V�S�R�Q�V�H���W�R
�L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���Q�H�H�G�V���D�Q�G���V�W�U�H�Q�J�W�K�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��

�1�H�Z���$�&�(���F�R�X�U�V�H�V
�=�X�P�E�D
�6�F�K�R�R�O���+�R�O�L�G�D�\���S�U�R�J�U�D�P�V���I�R�U���I�D�P�L�O�L�H�V
�<�R�X�W�K���4�X�L�]���1�L�J�K�W
�3�U�L�G�H���0�R�Q�W�K���(�Y�H�Q�W
�1�D�W�X�U�H���3�O�D�\
�6�N�L�O�O���V�K�D�U�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����V�H�Z�L�Q�J���D�Q�G���F�R�R�N�L�Q�J���J�U�R�X�S�V��
�/�R�Q�H�O�L�Q�H�V�V���$�Z�D�U�H�Q�H�V�V���: �H�H�N���(�Y�H�Q�W
�&�L�W�L�]�H�Q�V�K�L�S���3�U�H�S�H�U�D�W�L�R�Q���&�O�D�V�V
�&�R�P�P�X�Q�L�W�\���+�H�D�O�W�K���&�K�H�F�N�V
�)�U�H�H���7�D�[���+�H�O�S
�3�D�U�H�Q�W�L�Q�J���&�R�X�U�V�H�V
�1�D�W�L�Y�H���3�O�D�Q�W�V���* �L�Y�H�D�Z�D�\���Z�L�W�K���8�Q�F�O�H���)�U�D�Q�N���: �D�Q�J�D�Q�H�H�Q
�D�Q�G���)�R�R�G���7�D�V�W�L�Q�J���Z�L�W�K���7�D�O�L�W�K�D���: �D�Q�J�D�Q�H�H�Q

�8�F���X�J�M�M���D�P�O�U�J�O�V�F���U�P���P�G�G�F�S���8�F���X�J�M�M���D�P�O�U�J�O�V�F���U�P���P�G�G�F�S��

�$�F�F�H�V�V���W�R���I�U�H�H���R�U���O�R�Z���F�R�V�W���S�U�R�J�U�D�P�V�$�F�F�H�V�V���W�R���I�U�H�H���R�U���O�R�Z���F�R�V�W���S�U�R�J�U�D�P�V����

�6�R�F�L�D�O���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q���D�Q�G���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���I�R�U���L�V�R�O�D�W�H�G���R�U�6�R�F�L�D�O���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q���D�Q�G���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���I�R�U���L�V�R�O�D�W�H�G���R�U

�Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H���J�U�R�X�S�V�Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H���J�U�R�X�S�V

�6�X�S�S�R�U�W���I�R�U���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���D�Q�G���V�N�L�O�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�6�X�S�S�R�U�W���I�R�U���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���D�Q�G���V�N�L�O�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W

�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�I�H�U�U�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�R���Q�D�Y�L�J�D�W�H�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�I�H�U�U�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�R���Q�D�Y�L�J�D�W�H

�O�R�F�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�Q�G���V�\�V�W�H�P�V�O�R�F�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�Q�G���V�\�V�W�H�P�V

�6�S�D�F�H�V���D�Q�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���O�H�G�6�S�D�F�H�V���D�Q�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���O�H�G

�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���W�R���W�K�U�L�Y�H�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���W�R���W�K�U�L�Y�H

�8�F���X�J�M�M���D�P�O�U�J�O�V�F���U�P���P�G�G�F�S��
�$�F�F�H�V�V���W�R���I�U�H�H���R�U���O�R�Z���F�R�V�W���S�U�R�J�U�D�P�V��
�6�R�F�L�D�O���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q���D�Q�G���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���I�R�U���L�V�R�O�D�W�H�G���R�U
�Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H���J�U�R�X�S�V
�6�X�S�S�R�U�W���I�R�U���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���D�Q�G���V�N�L�O�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W
�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�I�H�U�U�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�R���Q�D�Y�L�J�D�W�H
�O�R�F�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�Q�G���V�\�V�W�H�P�V
�6�S�D�F�H�V���D�Q�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���O�H�G
�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���W�R���W�K�U�L�Y�H
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�0�C�K�F�D�U�J�W�F�����5�P���P�Q�F�S�B�U�F���X�J�U�I�J�O���P�V�S���7�B�M�V�F�T���B�O�E���F�O�T�V�S�F���P�V�S���D�P�N�N�V�O�J�U�Z���B�O�E���P�U�I�F�S���T�U�B�L�F�I�P�M�E�F�S�T
�L�O�P�X���X�I�P���X�F���B�S�F�
���X�I�B�U���X�F���E�P�
���B�O�E���I�P�X���X�F���P�Q�F�S�B�U�F��

�2�Y�H�U���W�K�H���S�D�V�W���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���S�H�U�L�R�G�����0�R�U�H�O�O�D���K�D�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���W�R���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���L�W�V���D�O�L�J�Q�P�H�Q�W���Z�L�W�K���L�W�V���F�R�U�H���9�D�O�X�H�V���D�Q�G
�2�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�����2�X�U���I�R�F�X�V���K�D�V���E�H�H�Q���R�Q���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\�����F�R�P�P�X�Q�L�W�\���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�����L�Q�F�O�X�V�L�Y�L�W�\���D�Q�G���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W
�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���W�R���E�X�L�O�G���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�Q�G���W�U�X�V�W���D�P�R�Q�J���R�X�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�Q�G���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V��

�, �F�Z���"�D�I�J�F�W�F�N�F�O�U�T

�$�P�N�N�V�O�J�U�Z���"�X�B�S�F�O�F�T�T���B�O�E���&�O�H�B�H�F�N�F�O�U

�: �H���K�D�Y�H���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���Y�L�V�L�E�L�O�L�W�\���W�K�U�R�X�J�K���F�R�P�P�X�Q�L�W�\
�H�Y�H�Q�W�V�����V�R�F�L�D�O���P�H�G�L�D���S�U�H�V�H�Q�F�H�����D�Q�G���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V
�Z�L�W�K���O�R�F�D�O���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V��

�3�U�R�J�U�D�P�V�� �V�X�F�K�� �D�V�� �)�U�L�H�Q�G�V�� �R�I�� �7�K�H�� �* �D�U�G�H�Q�� �D�Q�G
�%�O�R�N�H�V���%�U�X�Q�F�K���K�D�Y�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H�����L�Q�I�R�U�P�D�O
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�� �I�R�U�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�� �D�Q�G
�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W��

�$�M�F�B�S�� �$�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O�� �P�G�� �1�V�S�Q�P�T�F�� �B�O�E
�0�Q�F�S�B�U�J�P�O�T

�8�S�G�D�W�H�G�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�� �P�D�W�H�U�L�D�O�V�� ���E�U�R�F�K�X�U�H�V��
�Z�H�E�V�L�W�H�� �F�R�Q�W�H�Q�W���� �D�Q�G�� �S�U�R�P�R�W�L�R�Q�D�O�� �U�H�V�R�X�U�F�H�V��
�F�O�H�D�U�O�\���R�X�W�O�L�Q�H���Z�K�R���Z�H���D�U�H���D�Q�G���K�R�Z���Z�H���R�S�H�U�D�W�H��

�&�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���E�U�D�Q�G�L�Q�J���D�Q�G���P�H�V�V�D�J�L�Q�J���K�D�Y�H���E�H�H�Q
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���D�F�U�R�V�V���D�O�O���S�O�D�W�I�R�U�P�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���R�X�U
�L�G�H�Q�W�L�W�\���L�V���Z�H�O�O���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G��

�-�J�W�J�O�H���0�V�S���7�B�M�V�F�T

�2�X�U�� �W�H�D�P�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�V�� �W�R�� �G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�� �R�X�U
�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�D�O�� �Y�D�O�X�H�V�� �W�K�U�R�X�J�K�� �L�Q�F�O�X�V�L�Y�H
�S�U�D�F�W�L�F�H�V���� �U�H�V�S�H�F�W�I�X�O�� �H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���� �D�Q�G�� �D
�F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���L�Q�W�H�J�U�L�W�\���D�Q�G���D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\��
�,�Q�W�H�U�Q�D�O�� �U�H�I�O�H�F�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �V�W�D�I�I�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W
�V�H�V�V�L�R�Q�V�� �K�D�Y�H�� �V�X�S�S�R�U�W�H�G�� �D�� �V�K�D�U�H�G
�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �R�I�� �K�R�Z�� �R�X�U�� �Y�D�O�X�H�V�� �J�X�L�G�H
�H�Y�H�U�\�G�D�\���D�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���G�H�F�L�V�L�R�Q�V��

�0�V�U�D�P�N�F�T

�* �U�H�D�W�H�U�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q�� �R�I�� �R�X�U
�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�›�V���S�X�U�S�R�V�H���D�Q�G���L�P�S�D�F�W��
�6�W�U�R�Q�J�H�U�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�� �Z�L�W�K�� �S�D�U�W�Q�H�U
�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V��
�,�P�S�U�R�Y�H�G�� �F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�F�\�� �D�Q�G�� �F�O�D�U�L�W�\�� �L�Q
�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q��
�5�H�L�Q�I�R�U�F�H�G�� �D�O�L�J�Q�P�H�Q�W�� �E�H�W�Z�H�H�Q
�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�D�O���Y�D�O�X�H�V���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H���G�H�O�L�Y�H�U�\

�/ �F�Y�U���4�U�F�Q�T

�&�R�Q�W�L�Q�X�H�� �W�R�� �U�H�I�L�Q�H�� �R�X�U�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q
�V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�� �W�R�� �U�H�D�F�K�� �Q�H�Z�� �D�Q�G�� �G�L�Y�H�U�V�H
�D�X�G�L�H�Q�F�H�V��
�(�[�S�O�R�U�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���V�W�R�U�\�W�H�O�O�L�Q�J���D�Q�G
�L�P�S�D�F�W�� �U�H�S�R�U�W�L�Q�J�� �W�R�� �K�L�J�K�O�L�J�K�W�� �W�K�H
�G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H���R�X�U���Z�R�U�N���P�D�N�H�V��
�0�D�L�Q�W�D�L�Q���U�H�J�X�O�D�U���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W
�W�R�� �H�Q�V�X�U�H�� �R�X�U�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�� �U�H�P�D�L�Q
�W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���O�H�G��

�4�U�B�L�F�I�P�M�E�F�S���$�P�M�M�B�C�P�S�B�U�J�P�O

�5�H�J�X�O�D�U���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���V�H�V�V�L�R�Q�V���Z�L�W�K���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V
�K�D�Y�H�� �V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�H�G�� �S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V�� �D�Q�G�� �L�P�S�U�R�Y�H�G
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���R�Q���V�K�D�U�H�G���J�R�D�O�V��

�: �H���K�D�Y�H���V�R�X�J�K�W���L�Q�S�X�W���I�U�R�P���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���P�H�P�E�H�U�V
�W�R�� �J�X�L�G�H�� �G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J�� �D�Q�G�� �H�Q�V�X�U�H�� �R�X�U
�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���U�H�P�D�L�Q���U�H�O�H�Y�D�Q�W���D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�V�L�Y�H��



�' �L�G���\ �R�X���V�H�H���X�V���D�W���D�Q�\ ���R�I���W�K�H�V�H���H�Y�H�Q�W�V�"
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�,�Q���-�X�O�\���� ���� �� �������K�R�V�W�L�Q�J���D�Q
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�W�D�O�O�����J�L�Y�L�Q�J
�D�Z�D�\���Q�D�W�L�Y�H���S�O�D�Q�W�V���Z�L�W�K
�8�Q�F�O�H���)�U�D�Q�N���: �D�Q�J�D�Q�H�H�Q��
�V�H�U�Y�L�Q�J���N�D�Q�J�D�U�R�R���V�W�H�Z
�S�U�H�S�D�U�H�G���E�\���7�D�O�L�W�K�D
�: �D�Q�J�D�Q�H�H�Q�����D�Q�G
�R�I�I�H�U�L�Q�J���F�U�D�I�W���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V

�%�D�J�V�W�H�U���5�R�D�G���&�&���5�H�O�D�X�Q�F�K

�$�W���5�L�Y�H�U�G�D�O�H���3�U�L�P�D�U�\
�6�F�K�R�R�O�›�V���7�Z�L�O�L�J�K�W���0�D�U�N�H�W���L�Q
�-�X�Q�H�����K�H�O�G���W�R���F�H�O�H�E�U�D�W�H
�5�H�F�R�Q�F�L�O�L�D�W�L�R�Q���: �H�H�N�����Z�H
�K�R�V�W�H�G���D�Q���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�W�D�O�O
�D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H�G���G�R�R�U���S�U�L�]�H�V
�D�Q�G���F�U�D�I�W���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���I�R�U
�D�W�W�H�Q�G�H�H�V��

�5�H�F���E�\ ���7�K�H���5�L�Y�H�U

�,�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���&�L�W�\
�R�I���6�D�O�L�V�E�X�U�\�
�V���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���)�X�Q
�' �D�\���D�W���W�K�H���3�D�U�D�I�L�H�O�G���* �D�U�G�H�Q
�5�H�F�U�H�D�W�L�R�Q���&�H�Q�W�U�H���L�Q
�2�F�W�R�E�H�U���� ���� �������0�R�U�H�O�O�D
�V�X�S�S�R�U�W�H�G���W�K�H���D�F�W�L�Y�D�W�L�R�Q���R�I
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���V�S�D�F�H�V���E�\
�R�I�I�H�U�L�Q�J���I�U�H�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\
�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��

�&�L�W�\ ���R�I���6�D�O�L�V�E�X�U�\ �
�V���&�R�P�P�X�Q�L�W�\ ���)�X�Q���' �D�\

�,�Q���1�R�Y�H�P�E�H�U���� ���� �� �����Z�H
�S�U�R�P�R�W�H�G���0�R�U�H�O�O�D
�&�R�P�P�X�Q�L�W�\���&�H�Q�W�U�H�›�V���� ���W�K
�%�L�U�W�K�G�D�\���&�H�O�H�E�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G
�V�K�R�Z�F�D�V�H�G���W�K�H���F�H�Q�W�U�H�›�V
�S�U�R�J�U�D�P�V���W�R���O�R�F�D�O
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���P�H�P�E�H�U�V��

�3�U�R�P�R���D�Q�G���,�Q�I�R���# �+�R�O�O�\ �Z �R�R�G���3�O�D�]�D

�7�K�L�V���H�Y�H�Q�W���Z�D�V���K�H�O�G���W�R
�F�H�O�H�E�U�D�W�H���1�X�Q�J�D���: �H�H�N�����Z�L�W�K
�W�K�H���W�H�D�P���S�U�R�P�R�W�L�Q�J���W�K�H
�F�H�Q�W�U�H�›�V���S�U�R�J�U�D�P�V���D�Q�G���W�K�H
�&�R�P�P�X�Q�L�W�\���&�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q
�3�U�R�J�U�D�P���D�W���(�Q�I�L�H�O�G
�&�R�P�P�X�Q�L�W�\���&�H�Q�W�U�H��

�&�H�Q�W�D�F�D�U�H�
�V���)�D�P �L�O�\ ���) �X�Q���' �D�\

�,�Q���2�F�W�R�E�H�U���� ���� �� �����Z�H
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G���L�Q���D
�9�R�O�X�Q�W�H�H�U�L�Q�J���(�[�S�R���W�R
�H�Q�J�D�J�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\
�P�H�P�E�H�U�V���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���W�K�H
�&�R�P�P�X�Q�L�W�\���&�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V
�3�U�R�J�U�D�P���D�Q�G���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�L�Q�J
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���D�W���0�R�U�H�O�O�D��

�&�L�W�\ ���R�I���6�D�O�L�V�E�X�U�\ �
�V���9�R�O�X�Q�W�H�H�U�L�Q�J���(�[ �S�R



�0�C�K�F�D�U�J�W�F�����8 �F���X�J�M�M���E�F�M�J�W�F�S���Q�S�P�H�S�B�N�T�
���T�F�S�W�J�D�F�T���B�O�E���P�U�I�F�S���J�O�J�U�J�B�U�J�W�F�T���U�I�B�U���Q�S�P�N�P�U�F���J�O�D�M�V�T�J�P�O
�B�O�E���C�F�M�P�O�H�J�O�H���G�P�S���B�M�M���J�O���P�V�S���D�P�N�N�V�O�J�U�Z��
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�'�S�J�F�O�E�T���P�G���U�I�F���( �B�S�E�F�O��
�7�K�H���)�U�L�H�Q�G�V���R�I���W�K�H���* �D�U�G�H�Q���J�U�R�X�S���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���W�K�U�L�Y�H���Z�L�W�K���D���F�R�U�H���J�U�R�X�S���R�I���U�H�J�X�O�D�U���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�����D�O�R�Q�J
�Z�L�W�K���R�W�K�H�U�V���Z�K�R���M�R�L�Q���Z�K�H�Q�H�Y�H�U���W�K�H�\���D�U�H���D�E�O�H�����7�K�H���J�U�R�X�S���L�V���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���D�Q�G���Z�H�O�F�R�P�L�Q�J�����Z�L�W�K���V�H�Y�H�U�D�O
�P�H�P�E�H�U�V���O�L�Y�L�Q�J���Z�L�W�K���G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V���Z�K�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���Z�L�W�K���W�K�H���V�X�S�S�R�U�W���R�I���W�K�H�L�U���Z�R�U�N�H�U�V����

�7�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���\�H�D�U�����W�K�H���J�U�R�X�S���K�D�V���Q�R�W���R�Q�O�\���P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G���D�Q�G���S�O�D�Q�W�H�G���R�X�W���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���J�D�U�G�H�Q���E�H�G�V
�E�X�W���K�D�V���D�O�V�R���F�R�P�S�O�H�W�H�G���V�H�Y�H�U�D�O���F�U�H�D�W�L�Y�H���S�U�R�M�H�F�W�V���W�R���P�D�N�H���W�K�H���J�D�U�G�H�Q���P�R�U�H���H�Q�J�D�J�L�Q�J���D�Q�G���H�Q�M�R�\�D�E�O�H
�I�R�U���D�O�O���F�H�Q�W�U�H���X�V�H�U�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�W�W�H�Q�G�L�Q�J���F�U�q�F�K�H���D�Q�G���Q�D�W�X�U�H���S�O�D�\���V�H�V�V�L�R�Q�V����

�, �F�Z���I�J�H�I�M�J�H�I�U�T���B�O�E���B�D�I�J�F�W�F�N�F�O�U�T���J�O�D�M�V�E�F����
�3�D�L�Q�W�L�Q�J���W�K�H���O�D�U�J�H���V�W�R�U�D�J�H���E�R�[���W�R���E�U�L�J�K�W�H�Q���W�K�H���J�D�U�G�H�Q���V�S�D�F�H���D�Q�G���D�G�G�L�Q�J���D���S�D�L�Q�W�H�G���V�W�U�H�H�W���P�D�S
�R�Q���W�R�S���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q�›�V���S�O�D�\����
�%�X�L�O�G�L�Q�J���D�Q���D�U�F�K�Z�D�\���E�H�W�Z�H�H�Q���J�D�U�G�H�Q���E�H�G�V���I�R�U���F�O�L�P�E�L�Q�J���S�O�D�Q�W�V���W�R���J�U�R�Z���R�Y�H�U�����F�U�H�D�W�L�Q�J���D���I�X�Q
�W�X�Q�Q�H�O���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���W�R���H�[�S�O�R�U�H����
�,�Q�V�W�D�O�O�L�Q�J���Q�H�Z���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���J�D�U�G�H�Q���E�H�G�V���D�W���W�K�H���I�U�R�Q�W���R�I���W�K�H���F�H�Q�W�U�H�����D�O�O�R�Z�L�Q�J���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���P�H�P�E�H�U�V���W�R
�D�F�F�H�V�V���I�U�H�V�K���K�H�U�E�V���D�Q�G���Y�H�J�H�W�D�E�O�H�V���D�W���D�Q�\���W�L�P�H����
�3�O�D�Q�W�L�Q�J���E�X�W�W�H�U�I�O�\���D�Q�G���E�H�H���D�W�W�U�D�F�W�L�Q�J���I�O�R�Z�H�U�V���L�Q���W�K�H���Z�D�J�R�Q���J�D�U�G�H�Q���D�W���W�K�H���I�U�R�Q�W���R�I���W�K�H���F�H�Q�W�U�H����
�&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�Q�J���D���Z�H�D�Y�L�Q�J���I�U�D�P�H���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���W�R���X�V�H���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���1�D�W�X�U�H���3�O�D�\���V�F�K�R�R�O���K�R�O�L�G�D�\���S�U�R�J�U�D�P��
�D�V���Z�H�O�O���D�V���L�Q���Z�H�H�N�O�\���1�D�W�X�U�H���3�O�D�\���D�Q�G���F�U�q�F�K�H���V�H�V�V�L�R�Q�V����
�* �U�R�Z�L�Q�J���D�Q�G���F�R�R�N�L�Q�J���Y�H�J�H�W�D�E�O�H�V���W�R���V�K�D�U�H���D�W���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���O�X�Q�F�K�H�V����
�$�V�V�L�V�W�L�Q�J���R�W�K�H�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���P�H�P�E�H�U�V���Z�K�R���D�W�W�H�Q�G���F�H�Q�W�U�H���S�U�R�J�U�D�P�V���W�R���S�L�F�N���I�U�H�V�K���S�U�R�G�X�F�H���D�Q�G���K�H�U�E�V
�W�R���W�D�N�H���K�R�P�H����
�+�D�U�Y�H�V�W�L�Q�J���D�Q�G���S�U�R�S�D�J�D�W�L�Q�J���S�O�D�Q�W�V���I�R�U���W�K�H���* �U�R�Z���)�U�H�H���&�D�U�W���H�Q�F�R�X�U�D�J�L�Q�J���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���J�D�U�G�H�Q�L�Q�J
�S�U�D�F�W�L�F�H�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\����

�7�K�H���)�U�L�H�Q�G�V���R�I���W�K�H���* �D�U�G�H�Q���J�U�R�X�S���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���S�O�D�\���D�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���U�R�O�H���L�Q���I�R�V�W�H�U�L�Q�J���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q��
�O�H�D�U�Q�L�Q�J�����D�Q�G���Z�H�O�O�E�H�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K���J�D�U�G�H�Q�L�Q�J�����Z�K�L�O�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Q�J���W�R���D���Z�H�O�F�R�P�L�Q�J���D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W����
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�. �P�S�F�M�M�B�³�T���0�V�U�E�P�P�S���$�V�M�U�V�S�B�M���, �J�U�D�I�F�O��

�7�K�H���2�X�W�G�R�R�U���&�X�O�W�X�U�D�O���.�L�W�F�K�H�Q���S�U�R�J�U�D�P���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���E�H���D
�Y�L�E�U�D�Q�W�� �D�Q�G�� �H�Q�J�D�J�L�Q�J�� �L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�� �W�K�D�W�� �E�U�L�Q�J�V�� �S�H�R�S�O�H
�W�R�J�H�W�K�H�U���W�K�U�R�X�J�K���I�R�R�G�����F�X�O�W�X�U�H�����D�Q�G���V�K�D�U�H�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J�����7�K�H
�J�U�R�X�S���F�R�Q�V�L�V�W�V���R�I���D���F�R�U�H���J�U�R�X�S���R�I���U�H�J�X�O�D�U���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V��
�D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���P�H�P�E�H�U�V���Z�K�R���M�R�L�Q���R�Q���V�S�H�F�L�I�L�F
�G�D�\�V���W�R���O�H�D�U�Q���Q�H�Z���F�R�R�N�L�Q�J���V�N�L�O�O�V���D�Q�G���V�K�D�U�H���W�K�H�L�U���F�X�O�W�X�U�D�O
�F�X�L�V�L�Q�H�V��
��
�5�I�S�P�V�H�I�P�V�U���U�I�F���Z�F�B�S�
���U�I�F���H�S�P�V�Q���I�B�T���I�P�T�U�F�E���B���S�B�O�H�F
�P�G�� �I�B�O�E�T���P�O�� �D�P�P�L�J�O�H�� �T�F�T�T�J�P�O�T�� �B�O�E�� �D�P�N�N�V�O�J�U�Z
�F�W�F�O�U�T�
���J�O�D�M�V�E�J�O�H����

�6�R�X�U�G�R�X�J�K���0�D�N�L�Q�J���Z�L�W�K���.�\�P���2�U�P�R�Q�G��
�3�L�F�N�O�H�� �3�D�U�W�\�� �–�� �D�� �I�X�Q�� �D�Q�G�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O�� �V�H�V�V�L�R�Q�� �R�Q
�S�U�H�V�H�U�Y�L�Q�J���V�H�D�V�R�Q�D�O���S�U�R�G�X�F�H��
�&�X�O�W�X�U�D�O�� �&�R�R�N�L�Q�J�� �Z�L�W�K�� �6�H�W�D���� �Z�K�R�� �V�K�D�U�H�G�� �K�R�Z�� �W�R
�S�U�H�S�D�U�H���N�H�E�D�E�V���R�Q���D���F�K�D�U�F�R�D�O���J�U�L�O�O���D�Q�G���%�D�W�D�W�D���+�D�U�U�D��
�&�D�P�E�R�G�L�D�Q�� �&�R�R�N�L�Q�J�� �6�H�V�V�L�R�Q���� �Z�K�H�U�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V
�O�H�D�U�Q�H�G�� �W�R�� �P�D�N�H�� �%�i �Q�K�� �&�K�z�L�� �D�Q�G�� �V�K�D�U�H�G�� �L�W�� �Z�L�W�K
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���P�H�P�E�H�U�V��
�3�L�]�]�D���/�X�Q�F�K���I�R�U���W�K�H���1�X�Q�J�D���1�H�W�Z�R�U�N���* �U�R�X�S�����F�R�R�N�H�G
�I�U�H�V�K���I�U�R�P���W�K�H���R�X�W�G�R�R�U���S�L�]�]�D���R�Y�H�Q��
�0�R�Q�W�K�O�\���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���3�L�]�]�D���' �D�\�V�����Z�K�H�U�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\
�P�H�P�E�H�U�V���D�U�H���L�Q�Y�L�W�H�G���W�R���F�R�R�N�����V�K�D�U�H�����D�Q�G���F�R�Q�Q�H�F�W
�R�Y�H�U���I�R�R�G��

�7�K�H�� �2�X�W�G�R�R�U�� �&�X�O�W�X�U�D�O�� �.�L�W�F�K�H�Q�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�V�� �W�R�� �S�U�R�Y�L�G�H
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�� �I�R�U�� �L�Q�W�H�U�F�X�O�W�X�U�D�O�� �H�[�F�K�D�Q�J�H���� �V�N�L�O�O
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���� �D�Q�G�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�� �L�Q�� �D
�Z�H�O�F�R�P�L�Q�J���D�Q�G���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W����
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����

�%�J�T�D�P�W�F�S���4�F�X�J�O�H��

�7�K�H���' �L�V�F�R�Y�H�U���6�H�Z�L�Q�J���* �U�R�X�S���Z�D�V���D�W�W�H�Q�G�H�G���E�\���������U�H�J�L�V�W�H�U�H�G
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���� �' �X�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �V�H�V�V�L�R�Q�V���� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�� �K�D�G�� �W�K�H
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���O�H�D�U�Q���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S���Q�H�Z���V�N�L�O�O�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J����

�$�O�W�H�U�D�W�L�R�Q�V��
�0�D�N�L�Q�J���D�S�U�R�Q�V��
�0�H�D�V�X�U�L�Q�J���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V��
�&�U�H�D�W�L�Q�J���G�U�H�V�V�H�V���D�Q�G���F�K�L�O�G�U�H�Q�›�V���F�O�R�W�K�L�Q�J��

�7�K�H�� �S�U�R�J�U�D�P�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�V�� �W�R�� �S�U�R�Y�L�G�H�� �D�� �V�X�S�S�R�U�W�L�Y�H�� �D�Q�G
�H�Q�J�D�J�L�Q�J���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���I�R�U���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���W�R���H�Q�K�D�Q�F�H���W�K�H�L�U
�V�H�Z�L�Q�J���V�N�L�O�O�V���D�Q�G���F�U�H�D�W�L�Y�L�W�\����

�'�J�U�O�F�T�T���B�O�E���&�Y�F�S�D�J�T�F���1�S�P�H�S�B�N��

�0�R�U�H�O�O�D���Q�R�Z���R�I�I�H�U�V���D���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���D�I�I�R�U�G�D�E�O�H���S�U�R�J�U�D�P�V
�W�R���V�X�S�S�R�U�W���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���Z�H�O�O�E�H�L�Q�J�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���=�X�P�E�D
�*�R�O�G�����* �H�Q�W�O�H���(�[�H�U�F�L�V�H�����D�Q�G���6�W�U�H�Q�J�W�K���I�R�U���/�L�I�H�����7�K�H
�+�H�D�U�W���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���: �D�O�N�L�Q�J���* �U�R�X�S���D�O�V�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R
�P�H�H�W���Z�H�H�N�O�\���D�W���W�K�H���F�H�Q�W�U�H�����S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U
�V�R�F�L�D�O���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���S�K�\�V�L�F�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�\����

�%�J�H�J�U�B�M���4�V�Q�Q�P�S�U����������

�' �X�H�� �W�R�� �I�U�H�T�X�H�Q�W�� �H�Q�T�X�L�U�L�H�V�� �I�U�R�P�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �P�H�P�E�H�U�V
�V�H�H�N�L�Q�J���K�H�O�S���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���S�K�R�Q�H�V���D�Q�G���O�D�S�W�R�S�V�����' �D�Q�L�D�Q���M�R�L�Q�H�G
�0�R�U�H�O�O�D���D�W���W�K�H���S�H�U�I�H�F�W���W�L�P�H�����&�X�U�U�H�Q�W�O�\���V�W�X�G�\�L�Q�J���&�\�E�H�U
�6�H�F�X�U�L�W�\���D�W���8�Q�L�6�$�����K�H���K�D�V���E�H�H�Q���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�L�Q�J���W�R���S�U�R�Y�L�G�H
�R�Q�H���R�Q���R�Q�H���G�L�J�L�W�D�O���V�X�S�S�R�U�W���V�H�V�V�L�R�Q�V�����7�K�H���S�U�R�J�U�D�P���K�D�V
�U�H�F�H�L�Y�H�G���H�[�F�H�O�O�H�Q�W���I�H�H�G�E�D�F�N���D�Q�G���K�D�V���V�X�S�S�R�U�W�H�G���P�D�Q�\
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���P�H�P�E�H�U�V���V�L�Q�F�H���L�W�V���F�R�P�P�H�Q�F�H�P�H�Q�W��
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�$�P�N�N�V�O�J�U�Z���$�F�O�U�S�F�T���8�F�F�L���������°�������. �B�Z��

�0�R�U�H�O�O�D���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���&�H�Q�W�U�H���F�H�O�H�E�U�D�W�H�G���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���&�H�Q�W�U�H�V���: �H�H�N���Z�L�W�K���D���V�H�U�L�H�V���R�I���H�Q�J�D�J�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���W�K�D�W���E�U�R�X�J�K�W���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\
�W�R�J�H�W�K�H�U����

�&�R�P�P�X�Q�L�W�\���5�L�S�S�O�H���$�U�W�����/�H�G���E�\���7�D�P�D�U�D���<�R�X�Q�J�����F�R�P�P�X�Q�L�W�\���P�H�P�E�H�U�V���G�H�F�R�U�D�W�H�G���K�H�V�V�L�D�Q���P�D�W�H�U�L�D�O�V���W�R���F�R�Y�H�U���W�K�H���Q�H�Z���J�D�U�G�H�Q
�E�H�G�V�����F�U�H�D�W�L�Q�J���D���E�H�D�X�W�L�I�X�O���D�Q�G���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���D�U�W�Z�R�U�N����
�3�O�D�Q�W���* �L�Y�H�D�Z�D�\���D�Q�G���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���/�X�Q�F�K�����7�K�L�V���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�G���V�R�F�L�D�O���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���V�K�D�U�L�Q�J����
�&�R�P�H���D�Q�G���7�U�\���$�&�(���6�H�V�V�L�R�Q�V�����3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���H�Q�J�D�J�H�G���L�Q���V�F�U�R�O�O���P�D�N�L�Q�J���D�Q�G���O�L�S���E�D�O�P���Z�R�U�N�V�K�R�S�V�����S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���D�Q���L�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���W�R���R�X�U
�$�G�X�O�W���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����$�&�(�����F�R�X�U�V�H�V���D�Q�G���H�Q�F�R�X�U�D�J�L�Q�J���I�X�W�X�U�H���H�Q�U�R�O�P�H�Q�W����
�)�D�F�H�V���R�I���0�R�U�H�O�O�D���6�R�F�L�D�O���0�H�G�L�D���&�D�P�S�D�L�J�Q�����7�K�L�V���F�D�P�S�D�L�J�Q���V�K�R�Z�F�D�V�H�G���R�X�U���G�H�G�L�F�D�W�H�G���V�W�D�I�I�����Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�V�����D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\
�P�H�P�E�H�U�V�����J�L�Y�L�Q�J���D���J�O�L�P�S�V�H���L�Q�W�R���W�K�H���K�H�D�U�W���R�I���0�R�U�H�O�O�D���D�Q�G���F�H�O�H�E�U�D�W�L�Q�J���W�K�H�L�U���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V����
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�3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V�� �&�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���,�P�S�D�F�W

�$�P�N�N�V�O�J�U�Z�� �'�V�O�� �%�B�Z�� �X�J�U�I�� �U�I�F�� �$�J�U�Z�� �P�G�� �4�B�M�J�T�C�V�S�Z
�	�0�D�U�P�C�F�S�����������
��
�$�V���S�D�U�W���R�I���7�K�H���&�L�W�\���R�I���6�D�O�L�V�E�X�U�\�›�V���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���)�X�Q���' �D�\���D�Q�G
�W�K�H���D�F�W�L�Y�D�W�L�R�Q���R�I���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���L�Q���W�K�H���3�D�U�D�I�L�H�O�G
�*�D�U�G�H�Q�V���D�U�H�D�����W�K�L�V���H�Y�H�Q�W���Z�D�V���D�W�W�H�Q�G�H�G���E�\���D�Q���H�V�W�L�P�D�W�H�G
�������������S�H�R�S�O�H�����: �H���W�R�R�N���W�K�L�V���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���S�U�R�P�R�W�H���W�K�H
�F�H�Q�W�U�H�›�V���I�D�F�L�O�L�W�\���D�Q�G���W�K�H���F�H�Q�W�U�H�›�V���S�U�R�J�U�D�P�V�����1�D�W�X�U�H���3�O�D�\���D�Q�G
�W�R���S�U�R�P�R�W�H���0�R�U�H�O�O�D���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���&�H�Q�W�U�H�
�V�������W�K���%�L�U�W�K�G�D�\
�&�H�O�H�E�U�D�W�L�R�Q�����$�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�������� ���R�I���D�W�W�H�Q�G�H�H�V���Z�H�U�H���Q�H�Z
�W�R�� �W�K�H�� �F�H�Q�W�U�H���� �D�Q�G�� �P�D�Q�\�� �H�[�S�U�H�V�V�H�G�� �D�Q�� �L�Q�W�H�U�H�V�W�� �L�Q
�F�R�Q�Q�H�F�W�L�Q�J���I�X�U�W�K�H�U���Z�L�W�K���0�R�U�H�O�O�D����

�. �P�O�U�I�M�Z���1�P�Q���6�Q���4�P�D�J�B�M���4�V�Q�F�S�N�B�S�L�F�U���B�O�E���&�B�T�Z���'�F�B�T�U
�$�P�M�M�F�D�U�J�P�O���1�P�J�O�U��
�2�X�U���R�Q�J�R�L�Q�J���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���Z�L�W�K���7�K�H���)�R�R�G���&�H�Q�W�U�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V
�W�R���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���0�R�Q�W�K�O�\���3�R�S���8�S
�6�R�F�L�D�O���6�X�S�H�U�P�D�U�N�H�W���D�Q�G���(�D�V�\���)�H�D�V�W���&�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���3�R�L�Q�W�����7�K�H�V�H
�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���D�O�L�J�Q���Z�L�W�K���0�R�U�H�O�O�D�›�V���%�X�V�L�Q�H�V�V���3�O�D�Q���E�\���G�H�O�L�Y�H�U�L�Q�J
�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �W�K�D�W�� �K�H�O�S�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �P�H�P�E�H�U�V�� �P�D�Q�D�J�H�� �W�K�H
�L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���F�R�V�W���R�I���O�L�Y�L�Q�J����

�/�B�U�J�W�F���1�M�B�O�U�T���( �J�W�F�B�X�B�Z���X�J�U�I���6�O�D�M�F���'�S�B�O�L���8�B�O�H�B�O�F�F�O
�B�O�E���'�P�P�E���5�B�T�U�J�O�H���X�J�U�I���5�B�M�J�U�I�B���8�B�O�H�B�O�F�F�O���	�+�V�M�Z�����������

��
�7�K�L�V�� �H�Y�H�Q�W�� �W�R�R�N�� �S�O�D�F�H�� �D�V�� �S�D�U�W�� �R�I�� �W�K�H�� �%�D�J�V�W�H�U�� �5�R�D�G
�&�R�P�P�X�Q�L�W�\���&�H�Q�W�U�H���U�H�O�D�X�Q�F�K���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���H�Y�H�Q�W�����D�L�P�H�G���D�W
�S�U�R�P�R�W�L�Q�J���D�Q�G���H�Q�J�D�J�L�Q�J���Z�L�W�K���O�R�F�D�O���$�E�R�U�L�J�L�Q�D�O���D�Q�G���7�R�U�U�H�V
�6�W�U�D�L�W���,�V�O�D�Q�G�H�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���L�Q���6�D�O�L�V�E�X�U�\���1�R�U�W�K�����7�K�H���H�Y�H�Q�W
�D�O�V�R���V�H�U�Y�H�G���W�R���U�D�L�V�H���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���R�I���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���F�H�Q�W�U�H�
�V
�S�U�R�J�U�D�P�V���D�Q�G���H�[�S�O�R�U�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���I�X�W�X�U�H���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�V���I�R�U
�S�U�R�J�U�D�P���G�H�O�L�Y�H�U�\���D�W���%�D�J�V�W�H�U���5�G���&�&����
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�"�S�B�C�J�D���4�Q�F�B�L�J�O�H�� �8�P�N�F�O�³�T�� �( �S�P�V�Q�� �J�O�� �$�P�M�M�B�C�P�S�B�U�J�P�O
�X�J�U�I���3�F�E�J�$�P�N�N�V�O�J�U�J�F�T�������"�V�T�U�S�B�M�J�B�O���3�F�E���$�S�P�T�T��

�+�H�O�G���P�R�Q�W�K�O�\���R�Q���7�X�H�V�G�D�\�V���D�W���0�R�U�H�O�O�D���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���&�H�Q�W�U�H�����W�K�H
�$�U�D�E�L�F���6�S�H�D�N�L�Q�J���: �R�P�H�Q�›�V���* �U�R�X�S���S�U�R�Y�L�G�H�V���D���Z�H�O�F�R�P�L�Q�J
�D�Q�G�� �V�X�S�S�R�U�W�L�Y�H�� �V�S�D�F�H�� �I�R�U�� �Z�R�P�H�Q�� �W�R�� �F�R�Q�Q�H�F�W���� �V�K�D�U�H
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�����D�Q�G���E�X�L�O�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����0�R�U�H�O�O�D���S�U�R�Y�L�G�H�V���D�F�F�H�V�V
�W�R���P�H�H�W�L�Q�J���U�R�R�P�V���D�Q�G���N�L�W�F�K�H�Q���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�����D�Q�G���W�K�H���J�U�R�X�S
�U�H�J�X�O�D�U�O�\���D�W�W�U�D�F�W�V�������–�������S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�����P�D�Q�\���R�I���Z�K�R�P���D�U�H
�O�R�F�D�O���U�H�V�L�G�H�Q�W�V��

�: �L�W�K���S�U�R�M�H�F�W���U�H�V�R�X�U�F�H�V���I�U�R�P���W�K�H���$�X�V�W�U�D�O�L�D�Q���5�H�G���&�U�R�V�V���H�Q�G�L�Q�J��
�J�U�R�X�S���P�H�P�E�H�U�V���K�D�Y�H���H�[�S�U�H�V�V�H�G���D���V�W�U�R�Q�J���G�H�V�L�U�H���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H
�P�H�H�W�L�Q�J���D�W���0�R�U�H�O�O�D�����7�K�H�\���K�D�Y�H���U�H�T�X�H�V�W�H�G���R�Q�J�R�L�Q�J���V�X�S�S�R�U�W
�W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q���D�F�F�H�V�V���W�R���W�K�H���&�H�Q�W�U�H�����K�H�O�S�L�Q�J���W�K�H�P���U�H�P�D�L�Q
�F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���D�Q�G���H�Q�J�D�J�H�G����

�0�D�Q�\�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�� �D�U�H�� �D�O�V�R�� �L�Q�Y�R�O�Y�H�G�� �L�Q�� �0�R�U�H�O�O�D�›�V�� �$�G�X�O�W
�&�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �(�G�X�F�D�W�L�R�Q�� ���$�&�(���� �S�U�R�J�U�D�P�V���� �U�H�I�O�H�F�W�L�Q�J�� �W�K�H�L�U
�F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�� �W�R�� �O�H�D�U�Q�L�Q�J�� �D�Q�G�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W��
�1�R�W�D�E�O�\�����R�Q�H���P�H�P�E�H�U���K�D�V���I�R�U�P�D�O�O�\���U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���D�V���D���3�U�R�J�U�D�P
�6�X�S�S�R�U�W���9�R�O�X�Q�W�H�H�U�����D�V�V�L�V�W�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H���Z�R�P�H�Q�›�V���J�U�R�X�S���D�Q�G
�K�H�O�S�L�Q�J���W�R���F�R�Q�Q�H�F�W���P�R�U�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���P�H�P�E�H�U�V���Z�L�W�K���W�K�H
�&�H�Q�W�U�H�›�V���S�U�R�J�U�D�P�V���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V��

�$�P�N�N�V�O�J�U�Z���)�F�B�M�U�I���$�I�F�D�L���X�J�U�I���6�O�J�4�"

�,�Q���0�D�\���������������0�R�U�H�O�O�D���S�D�U�W�Q�H�U�H�G���Z�L�W�K���8�Q�L�6�$���+�H�D�O�W�K���&�O�L�Q�L�F���I�R�U
�W�K�H���6�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���+�H�D�O�W�K�\���$�J�H�L�Q�J���L�Q���<�R�X�U���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���H�Y�H�Q�W��

�$�U�R�X�Q�G���������F�R�P�P�X�Q�L�W�\���P�H�P�E�H�U�V���D�W�W�H�Q�G�H�G���D�Q�G���U�H�F�H�L�Y�H�G
�E�O�R�R�G���S�U�H�V�V�X�U�H���D�Q�G���E�O�R�R�G���V�X�J�D�U���F�K�H�F�N�V�����8�Q�L�6�$���S�U�R�Y�L�G�H�G
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���W�K�H�L�U���E�X�O�N���E�L�O�O�H�G���S�K�\�V�L�R�W�K�H�U�D�S�\���F�O�L�Q�L�F���L�Q
�(�O�L�]�D�E�H�W�K�� �D�Q�G�� �S�U�R�P�R�W�H�G�� �W�K�H�L�U�� �V�W�X�G�H�Q�W���O�H�G�� �3�K�\�V�L�R�W�K�H�U�D�S�\
�V�H�U�Y�L�F�H���R�I�I�H�U�L�Q�J���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V�����S�H�U�V�R�Q�D�O�L�V�H�G���W�U�H�D�W�P�H�Q�W�V�����D�Q�G
�H�[�H�U�F�L�V�H���S�O�D�Q�V���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���V�W�U�H�Q�J�W�K���D�Q�G���I�O�H�[�L�E�L�O�L�W�\�����U�H�G�X�F�H���S�D�L�Q
�D�Q�G���I�D�O�O���U�L�V�N�����D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���O�R�Q�J���W�H�U�P���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H��

�7�K�L�V���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���H�Q�D�E�O�H�G���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���W�R���F�R�Q�Q�H�F�W���Z�L�W�K���K�H�D�O�W�K
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���D�Q�G���O�H�D�U�Q���K�R�Z���S�K�\�V�L�R�W�K�H�U�D�S�\���V�X�S�S�R�U�W�V���K�H�D�O�W�K�\
�D�J�H�L�Q�J���D�Q�G���T�X�D�O�L�W�\���R�I���O�L�I�H����

�1�B�S�F�O�U�J�O�H�� �$�P�V�S�T�F�T�� �X�J�U�I�� �%�)�4�� �4�B�G�F�S�� �'�B�N�J�M�Z
�4�F�S�W�J�D�F�T

�0�R�U�H�O�O�D���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H�V���Z�L�W�K���' �+�6���6�D�I�H�U���)�D�P�L�O�\���6�H�U�Y�L�F�H�V���W�R
�G�H�O�L�Y�H�U���S�D�U�H�Q�W�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�V���R�U�J�D�Q�L�V�H�G���E�\���.�D�W�K�H�U�L�Q�H
�6�P�L�W�K���� �' �+�6�� �&�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U��
�&�R�X�U�V�H�V�� �L�Q�F�O�X�G�H�� �3�D�U�H�Q�W�L�Q�J�� �7�H�H�Q�D�J�H�U�V�� �L�Q�� �$�X�V�W�U�D�O�L�D��
�%�U�L�Q�J�L�Q�J���8�S���* �U�H�D�W���.�L�G�V�����)�L�U�V�W���$�L�G���I�R�U���)�D�P�L�O�L�H�V�����&�L�U�F�O�H���R�I
�6�H�F�X�U�L�W�\���� �D�Q�G�� �0�X�P�� �D�Q�G�� �%�X�E�� �S�U�R�J�U�D�P�V���� �0�R�U�H�O�O�D
�V�X�S�S�R�U�W�V�� �W�K�H�V�H�� �Z�L�W�K�� �Y�H�Q�X�H���� �F�U�q�F�K�H�� �I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���� �D�Q�G
�S�U�R�P�R�W�L�R�Q�D�O���V�X�S�S�R�U�W�����7�K�L�V���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���K�D�V���D�O�V�R���H�Q�D�E�O�H�G
�0�R�U�H�O�O�D���W�R���E�H�F�R�P�H���D���S�L�F�N���X�S���S�R�L�Q�W���I�R�U���6�H�F�R�Q�G�%�L�W�H
�I�R�R�G���U�H�O�L�H�I���D�Q�G���G�H�O�L�Y�H�U���3�L�]�]�D���D�Q�G���3�O�D�\���V�H�V�V�L�R�Q�V���G�X�U�L�Q�J
�W�K�H���$�S�U�L�O���V�F�K�R�R�O���K�R�O�L�G�D�\�V����
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�� ��

�$�J�U�J�[�F�O�T�I�J�Q���1�S�F�Q�B�S�B�U�J�P�O���$�P�V�S�T�F���°���$�P�M�M�B�C�P�S�B�U�J�P�O
�X�J�U�I���U�I�F���$�B�N�C�P�E�J�B�O���"�T�T�P�D�J�B�U�J�P�O���P�G���4�"��

���,�Q���U�H�V�S�R�Q�V�H���W�R���R�Q�J�R�L�Q�J���U�H�T�X�H�V�W�V���I�U�R�P���W�K�H���&�D�P�E�R�G�L�D�Q
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����0�R�U�H�O�O�D���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���&�H�Q�W�U�H���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H�G
�Z�L�W�K���W�K�H���&�D�P�E�R�G�L�D�Q���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���R�I���6�$���W�R���G�H�O�L�Y�H�U���D�Q
�D�I�W�H�U���K�R�X�U�V���&�L�W�L�]�H�Q�V�K�L�S���3�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���&�R�X�U�V�H��
�&�R�P�P�X�Q�L�W�\���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V���K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G���W�K�H���Q�H�H�G���I�R�U���D
�I�O�H�[�L�E�O�H���F�O�D�V�V���V�F�K�H�G�X�O�H���W�R���D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�H���P�H�P�E�H�U�V
�Z�R�U�N�L�Q�J���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���G�D�\�—�S�U�L�P�D�U�L�O�\���L�Q���I�D�F�W�R�U�L�H�V���D�Q�G���R�Q
�I�D�U�P�V�����0�D�Q�\���D�O�V�R���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���Z�L�W�K���O�R�Z���(�Q�J�O�L�V�K
�S�U�R�I�L�F�L�H�Q�F�\���D�Q�G���S�U�H�Y�L�R�X�V���X�Q�V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���D�W�W�H�P�S�W�V���D�W���W�K�H
�F�L�W�L�]�H�Q�V�K�L�S���W�H�V�W����
�7�R���H�Q�V�X�U�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���G�H�O�L�Y�H�U�\�����Z�H���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���D���7�U�D�L�Q���W�K�H
�7�U�D�L�Q�H�U���V�H�V�V�L�R�Q���S�U�L�R�U���W�R���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P���V�W�D�U�W�����7�K�L�V���H�T�X�L�S�S�H�G
�E�L�O�L�Q�J�X�D�O���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U�V���W�R���G�H�O�L�Y�H�U���F�R�Q�W�H�Q�W���L�Q���E�R�W�K���.�K�P�H�U
�D�Q�G���(�Q�J�O�L�V�K���� �H�Q�V�X�U�L�Q�J�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�� �I�X�O�O�\�� �X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G
�O�H�D�U�Q�L�Q�J���U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�Q�G���Z�H�U�H���E�H�W�W�H�U���S�U�H�S�D�U�H�G���I�R�U���W�K�H
�W�H�V�W�������7�K�H�������Z�H�H�N���F�R�X�U�V�H���Z�D�V���K�H�O�G���R�Q���: �H�G�Q�H�V�G�D�\
�H�Y�H�Q�L�Q�J�V���I�U�R�P�������������S�P���W�R�������������S�P���D�Q�G���Z�D�V���D�W�W�H�Q�G�H�G
�E�\���D���W�R�W�D�O���R�I���������&�D�P�E�R�G�L�D�Q���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���P�H�P�E�H�U�V����

�3�F�D�P�O�D�J�M�J�B�U�J�P�O���8�F�F�L���&�W�F�O�U��
�'�V�O�E�F�E���C�Z���'�M�F�Y�J�C�M�F���'�V�O�E�J�O�H���"�O�H�M�J�D�B�S�F���4�"��

�7�K�H���,�Q�W�H�U�F�X�O�W�X�U�D�O���6�K�D�U�L�Q�J���D�Q�G���&�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V���' �D�\���Z�D�V���D
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H�� �L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�� �G�H�O�L�Y�H�U�H�G�� �D�V�� �S�D�U�W�� �R�I�� �1�D�W�L�R�Q�D�O
�5�H�F�R�Q�F�L�O�L�D�W�L�R�Q�� �: �H�H�N�� ������������ �D�O�L�J�Q�L�Q�J�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �W�K�H�P�H
��̃%�U�L�G�J�L�Q�J�� �1�R�Z�� �W�R�� �1�H�[�W���™�� �7�K�L�V�� �W�K�H�P�H�� �K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G�� �W�K�H
�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�L�Q�J���W�K�H���W�U�X�W�K�V���R�I���W�K�H���S�D�V�W��
�Y�D�O�X�L�Q�J���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�W�����D�Q�G���Z�R�U�N�L�Q�J���W�R�J�H�W�K�H�U���W�R�Z�D�U�G�V���D
�P�R�U�H�� �L�Q�F�O�X�V�L�Y�H�� �D�Q�G�� �U�H�V�S�H�F�W�I�X�O�� �I�X�W�X�U�H�—�D�Q�� �H�V�V�H�Q�W�L�D�O
�S�D�W�K�Z�D�\���I�R�U���K�H�D�O�L�Q�J�����M�X�V�W�L�F�H�����D�Q�G���U�H�F�R�Q�F�L�O�L�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���)�L�U�V�W
�1�D�W�L�R�Q�V���S�H�R�S�O�H�V����

�7�K�H���H�Y�H�Q�W���Z�D�V���W�K�H���U�H�V�X�O�W���R�I���D���V�W�U�R�Q�J���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���E�H�W�Z�H�H�Q
�W�K�H���' �+�6���&�' �&���W�H�D�P���D�W���.�D�X�U�Q�D���3�O�D�L�Q�V���&�K�L�O�G�U�H�Q�›�V���&�H�Q�W�U�H��
�/�D�N�H���: �L�Q�G�H�P�H�U�H���&�K�L�O�G�U�H�Q�›�V���&�H�Q�W�U�H�����3�D�U�D�I�L�H�O�G���* �D�U�G�H�Q�V
�&�K�L�O�G�U�H�Q�›�V���&�H�Q�W�U�H�����D�Q�G���1�R�Y�L�W�D�����7�K�H�V�H���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���F�D�P�H
�W�R�J�H�W�K�H�U�� �Z�L�W�K�� �D�� �V�K�D�U�H�G�� �F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�� �W�R�� �I�R�V�W�H�U�L�Q�J
�L�Q�W�H�U�F�X�O�W�X�U�D�O�� �X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �D�Q�G�� �E�X�L�O�G�L�Q�J�� �P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O
�F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V���D�F�U�R�V�V���G�L�Y�H�U�V�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V��

�7�K�H���G�D�\���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���W�R
�V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���D�F�W�L�Y�H���L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W���R�I���$�E�R�U�L�J�L�Q�D�O���D�Q�G���7�R�U�U�H�V
�6�W�U�D�L�W���,�V�O�D�Q�G�H�U���S�H�R�S�O�H�V�����O�R�F�D�O���(�O�G�H�U�V�����\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H�����D�Q�G
�W�K�H���E�U�R�D�G�H�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����%�\���G�U�D�Z�L�Q�J���R�Q���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�V�V�H�W�V��
�F�X�O�W�X�U�D�O���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�����D�Q�G���W�U�X�V�W�H�G���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�����W�K�H���H�Y�H�Q�W
�F�U�H�D�W�H�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���V�W�R�U�\�W�H�O�O�L�Q�J�����V�K�D�U�H�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J�����D�Q�G
�F�X�O�W�X�U�D�O�� �F�H�O�H�E�U�D�W�L�R�Q���� �7�K�H�� �,�Q�W�H�U�F�X�O�W�X�U�D�O�� �6�K�D�U�L�Q�J�� �D�Q�G
�&�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V���' �D�\���S�U�R�Y�L�G�H�G���D���Z�H�O�F�R�P�L�Q�J���D�Q�G���U�H�V�S�H�F�W�I�X�O
�V�S�D�F�H���Z�K�H�U�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���I�H�O�W���V�H�H�Q�����K�H�D�U�G�����D�Q�G���Y�D�O�X�H�G�—
�V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�� �D�Q�G�� �E�X�L�O�G�L�Q�J�� �D�� �V�H�Q�V�H�� �R�I
�E�H�O�R�Q�J�L�Q�J�� �W�K�D�W�� �Z�L�O�O�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�� �W�R�� �V�X�S�S�R�U�W�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�\
�F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���L�Q�W�R���W�K�H���I�X�W�X�U�H����



����

��
�!

���
�

�!
���

$�
+

��
�!

��
��

���
$�

�
�!

��
��

�%�8�,�/�' �,�1�* ���6�2�&�,�$�/
�&�2�+�(�6�,�2�1

�6�F�K�R�R�O���+�R�O�L�G�D�\���3�U�R�J�U�D�P�V��

�6�F�K�R�R�O���K�R�O�L�G�D�\���S�U�R�J�U�D�P�V���V�H�U�Y�H���D�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���U�R�O�H���L�Q���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���E�R�W�K���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���W�K�H�L�U���I�D�P�L�O�L�H�V�����F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Q�J���W�R���F�R�P�P�X�Q�L�W�\
�Z�H�O�O�E�H�L�Q�J�����O�H�D�U�Q�L�Q�J�����D�Q�G���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q��

�. �P�S�F�M�M�B���$�P�N�N�V�O�J�U�Z���$�F�O�U�S�F���J�T���Q�M�F�B�T�F�E���U�P���E�F�M�J�W�F�S���T�D�I�P�P�M���I�P�M�J�E�B�Z���Q�S�P�H�S�B�N�T���G�P�S���D�I�J�M�E�S�F�O���B�O�E���G�B�N�J�M�J�F�T�����5�I�F�T�F
�Q�S�P�H�S�B�N�T�� �B�M�T�P�� �Q�S�P�W�J�E�F�� �W�B�M�V�B�C�M�F�� �P�Q�Q�P�S�U�V�O�J�U�J�F�T�� �U�P�� �D�P�O�O�F�D�U�� �X�J�U�I�� �D�B�S�F�H�J�W�F�S�T�
�� �F�O�H�B�H�F�� �J�O�� �N�F�B�O�J�O�H�G�V�M
�D�P�O�W�F�S�T�B�U�J�P�O�T�
���B�O�E���Q�S�P�N�P�U�F���U�I�F���$�F�O�U�S�F�³�T���C�S�P�B�E�F�S���S�B�O�H�F���P�G���T�F�S�W�J�D�F�T���B�O�E���B�D�U�J�W�J�U�J�F�T��

�(�P�E�U�R�L�G�H�U�\���Z�R�U�N�V�K�R�S���Z�L�W�K���<�R�J�L�����2�F�W�R�E�H�U������������
�' �U�X�P�E�H�D�W�]���Z�L�W�K���%�D�S�W�L�V�W���&�D�U�H���2�F�W������������
�0�U�����%�D�G�J�H�U�������2�F�W������������
�1�D�W�X�U�H���3�O�D�\�������2�F�W������������
�%�R�S���7�L�O�O���\�R�X���G�U�R�S�������$�S�U�L�O������������

�(�D�V�W�H�U���+�D�W���3�D�U�D�G�H���D�Q�G���&�U�D�I�W�������$�S�U�L�O��������
�$�Q�]�D�F���%�L�V�F�X�L�W���0�D�N�L�Q�J�������$�S�U�L�O������������
�3�L�]�]�D���D�Q�G���3�O�D�\���' �D�\�����$�S�U�L�O�����������������,�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K
�)�D�P�L�O�L�H�V���D�Q�G���,�Q�F�O�X�V�L�R�Q���* �U�R�X�S����

�� ��



�0�C�K�F�D�U�J�W�F�����5�P���P�G�G�F�S���J�O�J�U�J�B�U�J�W�F�T���U�I�B�U���I�B�W�F���J�O�E�J�W�J�E�V�B�M�
���D�P�N�N�V�O�J�U�Z���B�O�E���P�S�H�B�O�J�T�B�U�J�P�O�B�M
�C�F�O�F�G�J�U�T��
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�$�P�N�N�V�O�J�U�Z���$�P�O�O�F�D�U�J�P�O�T���1�S�P�H�S�B�N���	�$�$�1�
��
�'�V�O�E�F�E���C�Z���%�F�Q�B�S�U�N�F�O�U���P�G���)�V�N�B�O���4�F�S�W�J�D�F�T

�7�K�H�� �&�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �&�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V�� �3�U�R�J�U�D�P�� ���&�&�3���� �L�V�� �D
�V�W�D�W�H�Z�L�G�H���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���D�L�P�H�G���D�W���H�Q�K�D�Q�F�L�Q�J���W�K�H���V�R�F�L�D�O
�L�Q�F�O�X�V�L�R�Q�� �D�Q�G�� �L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H�� �R�I�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V�� �I�D�F�L�Q�J
�L�V�R�O�D�W�L�R�Q���R�U���E�D�U�U�L�H�U�V���W�R���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q����

�7�K�L�V���S�U�R�J�U�D�P���V�X�S�S�R�U�W�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���E�\���F�R�Q�Q�H�F�W�L�Q�J���W�K�H�P
�Z�L�W�K���O�R�F�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����O�R�Q�J�H�U���W�H�U�P���V�H�U�Y�L�F�H�V��
�D�Q�G�� �V�R�F�L�D�O�� �Q�H�W�Z�R�U�N�V���� �6�X�S�S�R�U�W�� �L�V�� �W�D�L�O�R�U�H�G�� �W�R�� �W�K�H
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�� �E�D�V�H�G�� �R�Q�� �W�K�H�L�U�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�� �Q�H�H�G�V�� �D�Q�G
�J�R�D�O�V����

�7�K�H���&�&�3���7�H�D�P���K�D�V���K�D�G���D���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���\�H�D�U���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���W�K�H�L�U���S�H�U�V�R�Q�D�O���J�R�D�O�V���D�Q�G���W�D�N�H
�P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O���V�W�H�S�V���W�R�Z�D�U�G���D�F�K�L�H�Y�L�Q�J���W�K�H�P�����7�K�L�V���V�X�S�S�R�U�W
�K�D�V�� �F�U�H�D�W�H�G�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�� �I�R�U�� �L�P�S�U�R�Y�H�G�� �V�R�F�L�D�O
�F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�����Z�K�L�O�H���D�O�V�R���K�H�O�S�L�Q�J���W�R
�E�X�L�O�G�� �F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H�� �D�Q�G�� �L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H�� �D�P�R�Q�J
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V����

�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �V�H�V�V�L�R�Q�V�� �Z�H�U�H�� �F�R�Q�G�X�F�W�H�G�� �D�W�� �Y�D�U�L�R�X�V
�Y�H�Q�X�H�V���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �6�D�O�L�V�E�X�U�\�� �(�D�V�W�� �1�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G
�&�H�Q�W�U�H���� �7�K�H���+�L�Y�H���� �D�Q�G���W�K�H���-�D�F�N���<�R�X�Q�J���&�H�Q�W�U�H���� �W�R
�H�Q�K�D�Q�F�H���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���R�I���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���O�R�F�D�O
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\����

�7�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���\�H�D�U���� �Z�H�� �K�R�V�W�H�G���V�H�Y�H�U�D�O���Z�H�O�O�E�H�L�Q�J
�Z�R�U�N�V�K�R�S�V���D�Q�G���R�U�J�D�Q�L�V�H�G���D���P�R�U�Q�L�Q�J���W�H�D���L�Q���V�X�S�S�R�U�W���R�I
�/�R�Q�H�O�L�Q�H�V�V�� �$�Z�D�U�H�Q�H�V�V�� �: �H�H�N���� �7�K�H�V�H�� �H�Y�H�Q�W�V�� �S�O�D�\�� �D
�Y�D�O�X�D�E�O�H�� �U�R�O�H�� �L�Q�� �I�R�V�W�H�U�L�Q�J�� �V�R�F�L�D�O�� �F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G
�H�Q�F�R�X�U�D�J�L�Q�J�� �P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O�� �F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�V�� �Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�H
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\����
�5�X�P���:�F�B�S���&�Y�U�F�O�T�J�P�O���P�G���4�V�Q�Q�P�S�U���4�F�S�W�J�D�F�T��
�2�X�U���F�R�Q�W�U�D�F�W���Z�L�W�K���W�K�H���' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���+�X�P�D�Q���6�H�U�Y�L�F�H�V�����' �+�6�����W�R
�V�X�S�S�R�U�W���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���&�&�3���K�D�V���E�H�H�Q���H�[�W�H�Q�G�H�G���X�Q�W�L�O������
�-�X�Q�H���������������: �H���O�R�R�N���I�R�U�Z�D�U�G���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���R�X�U���Z�R�U�N���Z�L�W�K���W�K�H
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�Q�G���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Q�J���W�R���P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O�����S�R�V�L�W�L�Y�H���R�X�W�F�R�P�H�V���L�Q
�S�H�R�S�O�H�
�V���O�L�Y�H�V����

�#�M�P�L�F�T���#�S�V�O�D�I
�%�R�N�H�V�� �%�U�X�Q�F�K�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�V�� �W�R�� �S�U�R�Y�L�G�H�� �D
�V�X�S�S�R�U�W�L�Y�H�����L�Q�I�R�U�P�D�O���V�S�D�F�H���I�R�U���P�H�Q���V�H�H�N�L�Q�J
�F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�\���� �� �: �L�W�K�� �D�� �F�R�U�H
�J�U�R�X�S���R�I������ ���������D�W�W�H�Q�G�H�H�V�����W�K�H���J�U�R�X�S���F�R�P�H
�W�R�J�H�W�K�H�U���W�Z�L�F�H���D���P�R�Q�W�K�������7�K�H���V�H�V�V�L�R�Q�V���R�I�I�H�U���D�Q
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\�� �I�R�U�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�� �W�R�� �V�K�D�U�H
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�����E�X�L�O�G���I�U�L�H�Q�G�V�K�L�S�V�����D�Q�G���H�Q�J�D�J�H���L�Q
�R�S�H�Q���F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���S�U�R�P�R�W�H���Z�H�O�O�E�H�L�Q�J
�D�Q�G���D���V�H�Q�V�H���R�I���E�H�O�R�Q�J�L�Q�J��

�8 �F�M�M�C�F�J�O�H���8 �P�S�L�T�I�P�Q�T
�: �H�O�O�E�H�L�Q�J�� �Z�R�U�N�V�K�R�S�V�� �S�O�D�\�� �D�� �Y�L�W�D�O�� �U�R�O�H�� �L�Q
�V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���W�K�H���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���K�D�S�S�L�Q�H�V�V���R�I���R�X�U
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���� �7�K�H�\�� �S�U�R�Y�L�G�H�� �D�� �V�D�I�H�� �D�Q�G
�Z�H�O�F�R�P�L�Q�J���V�S�D�F�H���I�R�U���S�H�R�S�O�H���W�R���F�R�Q�Q�H�F�W�����O�H�D�U�Q
�S�U�D�F�W�L�F�D�O�� �V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�� �I�R�U�� �P�D�Q�D�J�L�Q�J�� �V�W�U�H�V�V��
�L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���P�H�Q�W�D�O���D�Q�G���S�K�\�V�L�F�D�O���K�H�D�O�W�K����
�7�K�L�V�� �\�H�D�U�� �Z�H�� �K�H�O�G�� �D�� �Q�X�P�E�H�U�� �R�I�� �Z�R�U�N�V�K�R�S�V
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �E�D�V�N�H�W�� �Z�H�D�Y�L�Q�J�� �I�D�F�L�O�L�W�D�W�H�G�� �E�\
�.�D�X�U�Q�D���	 ���&�U�H�D�W�L�Y�H�����&�U�H�D�W�L�Y�H���-�R�X�U�Q�D�O�O�L�Q�J���Z�L�W�K
�&�U�H�D�W�L�Y�H�� �7�K�H�U�D�S�\�� �6�$���� �&�O�D�\�� �Z�R�U�N�V�K�R�S�� �Z�L�W�K
�&�O�D�\�
�V���&�R�R�O�����$�U�W���7�K�H�U�D�S�\���6�H�V�V�L�R�Q�V���Z�L�W�K���+�H�D�O�L�Q�J
�* �U�R�X�Q�G�� �&�U�H�D�W�L�Y�H�� �D�Q�G�� �0�D�F�U�D�P�H�� �+�D�Q�J�L�Q�J
�3�O�D�Q�W�H�U���Z�L�W�K���* �U�H�H�Q���/�H�D�I���/�R�X�Q�J�H����

�5�B�M�L�� �-�J�T�U�F�O�� �$�P�O�O�F�D�U�� �	�5�-�$�
�� �$�P�N�N�V�O�J�U�Z
�5�S�B�J�O�J�O�H���1�S�P�H�S�B�N
�7�K�H�� �7�/�&�� �&�R�Q�Q�H�F�W�R�U�� �7�U�D�L�Q�L�Q�J�� �L�V�� �S�D�U�W�� �R�I�� �D
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���E�\���3�D�O�O�L�D�W�L�Y�H
�&�D�U�H���6�R�X�W�K���$�X�V�W�U�D�O�L�D�����,�W�›�V���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���E�X�L�O�G
�F�R�P�S�D�V�V�L�R�Q�D�W�H�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�� �E�\�� �H�T�X�L�S�S�L�Q�J
�H�Y�H�U�\�G�D�\���S�H�R�S�O�H���Z�L�W�K���W�K�H���F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H���W�R��

�7�D�O�N���–���(�Q�J�D�J�H���P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O�O�\���Z�L�W�K���R�W�K�H�U�V
�/�L�V�W�H�Q�� �–�� �3�U�R�Y�L�G�H�� �D�� �V�D�I�H�� �V�S�D�F�H�� �I�R�U
�F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q
�&�R�Q�Q�H�F�W�� �–�� �/�L�Q�N�� �S�H�R�S�O�H�� �W�R�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�\
�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���V�H�U�Y�L�F�H�V
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�1�S�J�E�F���. �P�O�U�I���&�W�F�O�U��
�6�X�S�S�R�U�W�H�G���E�\���$�Q�J�O�L�F�D�U�H���)�O�H�[�L�E�O�H���)�X�Q�G�L�Q�J����

�,�Q���-�X�Q�H�����Z�H���Z�H�U�H���S�U�R�X�G���W�R���S�D�U�W�Q�H�U���Z�L�W�K���3�U�L�G�H���R�I���W�K�H���1�R�U�W�K���W�R���K�R�V�W
�3�U�L�G�H���	 ���-�R�\���–���$���&�H�O�H�E�U�D�W�L�R�Q���R�I���/�* �%�7�4�,�$�����,�G�H�Q�W�L�W�\�����7�K�H���H�Y�H�Q�W���D�L�P�H�G
�W�R���F�H�O�H�E�U�D�W�H���W�K�H���G�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���/�* �%�7�4�,�$�����L�G�H�Q�W�L�W�L�H�V�����S�U�R�P�R�W�H���D�O�O�\�V�K�L�S
�D�Q�G���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q�����D�Q�G���U�D�L�V�H���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���R�I���W�K�H���X�Q�L�T�X�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���D�Q�G
�V�H�U�Y�L�F�H�� �J�D�S�V�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G�� �E�\�� �/�* �%�7�4�,�$���� �S�H�R�S�O�H�� �L�Q�� �Q�R�U�W�K�H�U�Q
�$�G�H�O�D�L�G�H��

�' �H�V�S�L�W�H���W�K�H���X�Q�I�D�Y�R�X�U�D�E�O�H���Z�H�D�W�K�H�U�����W�K�H���G�D�\���Z�D�V���I�L�O�O�H�G���Z�L�W�K���F�R�O�R�X�U��
�H�Q�H�U�J�\���� �D�Q�G�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �V�S�L�U�L�W���� �$�W�W�H�Q�G�H�H�V�� �H�Q�M�R�\�H�G�� �D�� �Y�L�E�U�D�Q�W
�S�U�R�J�U�D�P�� �R�I�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �D�� �V�L�O�H�Q�W�� �G�L�V�F�R���� �L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H
�Z�R�U�N�V�K�R�S�V�����L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�W�D�O�O�V���I�U�R�P���O�R�F�D�O���V�X�S�S�R�U�W���V�H�U�Y�L�F�H�V�����D�Q�G
�S�O�H�Q�W�\���R�I���G�H�O�L�F�L�R�X�V���I�R�R�G�����7�K�H���D�W�P�R�V�S�K�H�U�H���U�H�I�O�H�F�W�H�G���W�K�H���W�U�X�H���V�H�Q�V�H
�R�I���E�H�O�R�Q�J�L�Q�J���D�Q�G���D�F�F�H�S�W�D�Q�F�H���W�K�D�W���Z�H���V�W�U�L�Y�H���W�R���I�R�V�W�H�U���Z�L�W�K�L�Q���R�X�U
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\��

�(�Y�H�Q�W�V���O�L�N�H���3�U�L�G�H���	 ���-�R�\���D�U�H���D�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���U�H�P�L�Q�G�H�U���R�I���W�K�H���S�R�Z�H�U���R�I
�F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �Y�L�V�L�E�L�O�L�W�\�� �L�Q�� �F�U�H�D�W�L�Q�J�� �L�Q�F�O�X�V�L�Y�H�� �V�S�D�F�H�V�� �Z�K�H�U�H
�H�Y�H�U�\�R�Q�H�� �I�H�H�O�V�� �Y�D�O�X�H�G�� �D�Q�G�� �V�X�S�S�R�U�W�H�G���� �: �H�� �O�R�R�N�� �I�R�U�Z�D�U�G�� �W�R
�F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J�� �W�R�� �V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�� �R�X�U�� �S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V�� �Z�L�W�K�� �/�* �%�7�4�,�$��
�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���P�H�P�E�H�U�V���L�Q���W�K�H���\�H�D�U���D�K�H�D�G���D�Q�G���W�R
�K�R�V�W�L�Q�J���P�R�U�H���H�Y�H�Q�W�V���W�K�D�W���F�H�O�H�E�U�D�W�H���G�L�Y�H�U�V�L�W�\�����S�U�R�P�R�W�H���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q��
�D�Q�G���E�X�L�O�G���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�F�U�R�V�V���R�X�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\��
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�"�%�6�-�5���$�0�. �. �6�/�*�5�:���&�%�6�$�"�5�*�0�/

�7�K�H�����������–�������$�G�X�O�W���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����$�&�(�����S�U�R�J�U�D�P���K�D�V���E�H�H�Q���D���\�H�D�U���R�I���V�W�U�R�Q�J���J�U�R�Z�W�K�����F�R�P�P�X�Q�L�W�\���L�P�S�D�F�W��
�D�Q�G���V�H�F�W�R�U���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q�����0�R�U�H�O�O�D���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���&�H�Q�W�U�H���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���P�H�W���������� ���R�I���L�W�V���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V��
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���H�Q�U�R�O�P�H�Q�W���D�Q�G���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���Q�X�P�E�H�U�V�����D�Q�G���K�D�V���H�[�F�H�H�G�H�G���W�D�U�J�H�W�V���L�Q���P�D�Q�\���F�R�X�U�V�H�V�����7�K�H���D�F�F�U�H�G�L�W�H�G
�F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���R�I���$�&�(���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���E�H���G�H�O�L�Y�H�U�H�G���E�\���,�Q�W�H�U�V�N�L�O�O�V���7�U�D�L�Q�L�Q�J���5�7�2������������

�,�F�Z���I�J�H�I�M�J�H�I�U�T���J�O�D�M�V�E�F����

���������S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���H�Q�J�D�J�H�G���L�Q���/�H�Y�H�O�������F�R�X�U�V�H�V�����F�R�Q�W�U�D�F�W�H�G������������

�������S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���H�Q�J�D�J�H�G���L�Q���/�H�Y�H�O�������F�R�X�U�V�H�V�����F�R�Q�W�U�D�F�W�H�G����������

�5�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���6�$���7�U�D�L�Q�L�Q�J���$�Z�D�U�G�V���–���(�[�F�H�O�O�H�Q�F�H���L�Q���' �L�Y�H�U�V�L�W�\�����: �L�Q�Q�H�U����������������

�6�W�U�R�Q�J���I�R�F�X�V���R�Q���3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���–���6�W�D�I�I���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���V�X�F�K���D�V���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�D�O���' �H�V�L�J�Q

�I�R�U���/�H�D�U�Q�L�Q�J���/�H�D�G�H�U�V���3�U�R�J�U�D�P���D�Q�G���/�H�D�U�Q�H�U���6�X�S�S�R�U�W���6�N�L�O�O�V���6�H�W��

�(�[�S�D�Q�V�L�R�Q���R�I���G�H�O�L�Y�H�U�\���V�L�W�H�V���L�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���V�F�K�R�R�O�V�����F�R�P�P�X�Q�L�W�\���K�X�E�V�����D�Q�G���S�D�U�W�Q�H�U���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V

�,�Q�F�U�H�D�V�H�G���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���S�D�W�K�Z�D�\�V���W�R���D�F�F�U�H�G�L�W�H�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W
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�3�F�D�P�H�O�J�U�J�P�O���� ���"�X�B�S�E�T
�: �L�Q�Q�H�U�����(�[�F�H�O�O�H�Q�F�H���L�Q���' �L�Y�H�U�V�L�W�\���–���6�$���7�U�D�L�Q�L�Q�J���$�Z�D�U�G�V����������
�$�G�X�O�W���/�H�D�U�Q�H�U�V���: �H�H�N���$�P�E�D�V�V�D�G�R�U�����)�D�U�D�K���1�D�]�����0�R�U�H�O�O�D�›�V���$�&�(���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W��

�1�S�P�G�F�T�T�J�P�O�B�M���%�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U���� ���$�B�Q�B�D�J�U�Z���#�V�J�M�E�J�O�H
�6�W�D�I�I���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�D�O���' �H�V�L�J�Q���I�R�U���/�H�D�U�Q�L�Q�J�����8�' �/�����/�H�D�G�H�U�V���3�U�R�J�U�D�P�����I�X�Q�G�H�G���E�\���6�N�L�O�O�V���6�$
�&�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���R�I���6�R�Q�G�H�U�›�V���' �L�Y�H�U�V�L�W�\�����,�Q�F�O�X�V�L�R�Q�����D�Q�G���0�H�Q�W�D�O���+�H�D�O�W�K���$�Z�D�U�H�Q�H�V�V���: �R�U�N�V�K�R�S�V
�6�W�D�I�I���W�U�D�L�Q�L�Q�J���L�Q���/�H�D�U�Q�H�U���6�X�S�S�R�U�W���6�N�L�O�O���6�H�W

�1�B�S�U�O�F�S�T�I�J�Q�T���� ���$�P�M�M�B�C�P�S�B�U�J�P�O�T
�6�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�H�G���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���Z�L�W�K���O�R�F�D�O���V�F�K�R�R�O�V�����K�X�E�V�����V�H�U�Y�L�F�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���D�Q�G���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���V�H�U�Y�L�F�H�V
�&�U�R�V�V���U�H�I�H�U�U�D�O�V���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���Z�U�D�S���D�U�R�X�Q�G���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���V�X�S�S�R�U�W
�&�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���R�Y�H�U�����������F�R�Q�W�D�F�W�V��

�1�S�P�H�S�B�N���&�Y�Q�B�O�T�J�P�O���� ���*�O�O�P�W�B�U�J�P�O
�' �H�O�L�Y�H�U�\���R�I���W�K�H���I�L�U�V�W���,�Q�W�U�R���W�R���3�R�G�F�D�V�W�L�Q�J���F�R�X�U�V�H
���3�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q���0�L�F�U�R���F�U�H�G�H�Q�W�L�D�O�V���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���3�L�O�R�W���3�U�R�M�H�F�W���Z�L�W�K���6�N�L�O�O�V���6�$
�,�Q�F�U�H�D�V�H�G���I�R�F�X�V���R�Q���X�Q�L�Y�H�U�V�D�O���G�H�V�L�J�Q���D�Q�G���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���S�U�D�F�W�L�F�H�V

�$�I�B�M�M�F�O�H�F�T���� ���0�Q�Q�P�S�U�V�O�J�U�J�F�T
�6�R�P�H���F�R�X�U�V�H�V���U�H�F�R�U�G�H�G���O�R�Z�H�U���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���U�D�W�H�V���G�H�V�S�L�W�H���K�L�J�K���H�Q�U�R�O�P�H�Q�W�V
�2�Q�J�R�L�Q�J���G�H�P�D�Q�G���K�D�V���K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G���W�K�H���Q�H�H�G���I�R�U���I�O�H�[�L�E�O�H���G�H�O�L�Y�H�U�\���O�R�F�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V
���(�[�S�O�R�U�D�W�L�R�Q���R�I���F�R�Q�W�U�D�F�W���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q���W�R���U�H�G�L�V�W�U�L�E�X�W�H���V�W�X�G�H�Q�W���Q�X�P�E�H�U�V���Z�K�H�U�H���Q�H�H�G�H�G

�$�P�N�N�V�O�J�U�Z���*�N�Q�B�D�U
�$�&�(���F�R�X�U�V�H�V���K�D�Y�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���S�D�W�K�Z�D�\�V���L�Q�W�R���I�X�U�W�K�H�U���W�U�D�L�Q�L�Q�J�����H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�����D�Q�G���S�H�U�V�R�Q�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W
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�&�D�U�H�H�U�V���$�X�V�W�U�D�O�L�D�����3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���H�Q�J�D�J�H�G���L�Q���F�D�U�H�H�U���S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����U�H�V�X�P�H���Z�U�L�W�L�Q�J�����D�Q�G���U�R�O�H���S�O�D�\���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���W�R���E�X�L�O�G
�F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H���W�R���F�R�P�P�H�Q�F�H���D���F�D�U�H�H�U���S�D�W�K�Z�D�\���L�Q���(�D�U�O�\���&�K�L�O�G�K�R�R�G���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���&�D�U�H�����2�Q�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���U�H��
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�4�U�S�P�O�H�F�S���Q�B�U�I�X�B�Z�T�����0�D�Q�\���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�H�G���W�R���I�X�U�W�K�H�U���V�W�X�G�\�����&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���,�,�,���D�Q�G���E�H�\�R�Q�G�������Z�K�L�O�H���R�W�K�H�U�V
�V�H�F�X�U�H�G���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���G�L�U�H�F�W�O�\��
�'�M�F�Y�J�C�M�F���E�F�M�J�W�F�S�Z�����&�R�X�U�V�H�V���U�D�Q���D�F�U�R�V�V���P�X�O�W�L�S�O�H���K�X�E�V�����V�F�K�R�R�O�V�����D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���F�H�Q�W�U�H�V���W�R���U�H�G�X�F�H���E�D�U�U�L�H�U�V���D�Q�G
�L�Q�F�U�H�D�V�H���D�F�F�H�V�V���W�R���F�U�H�F�K�H���D�Q�G���O�R�F�D�O���V�X�S�S�R�U�W��
�. �F�O�U�P�S�J�O�H���B�O�E���T�V�Q�Q�P�S�U�����,�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���O�H�D�U�Q�H�U���V�X�S�S�R�U�W���S�O�D�Q�V�����U�H�V�X�P�H���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H�����D�Q�G���Z�D�U�P���U�H�I�H�U�U�D�O�V���W�R���5�7�2�V���D�Q�G
�H�P�S�O�R�\�H�U�V���Z�H�U�H���F�H�Q�W�U�D�O���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���V�X�F�F�H�V�V��
�4�F�S�W�J�D�F�T�����' �H�O�L�Y�H�U���W�U�D�L�Q�L�Q�J���Z�R�U�N�L�Q�J���W�R�Z�D�U�G�V���8�Q�L�Y�H�U�V�D�O���' �H�V�L�J�Q���I�R�U���/�H�D�U�Q�L�Q�J���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���D�Q�G���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U
�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���W�R���V�X�S�S�R�U�W���G�L�U�H�F�W���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���S�D�W�K�Z�D�\�V��

�7�K�H�����������–�������S�U�R�J�U�D�P���\�H�D�U���K�D�V���E�H�H�Q���R�Q�H���R�I���J�U�R�Z�W�K�����U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H�����D�Q�G���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���I�R�U���0�R�U�H�O�O�D�›�V���$�&�(���W�H�D�P�����(�[�F�H�H�G�L�Q�J
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���W�D�U�J�H�W�V�����Z�L�Q�Q�L�Q�J���D���V�W�D�W�H���D�Z�D�U�G�����D�Q�G���G�H�H�S�H�Q�L�Q�J���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���K�L�J�K�O�L�J�K�W���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�›�V���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���L�P�S�D�F�W���R�Q
�O�H�D�U�Q�H�U�V���D�Q�G���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����: �L�W�K���V�W�U�R�Q�J���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�V���L�Q���S�O�D�F�H�����$�&�(���D�W���0�R�U�H�O�O�D���L�V���Z�H�O�O���S�R�V�L�W�L�R�Q�H�G���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���G�H�O�L�Y�H�U�L�Q�J
�D�F�F�H�V�V�L�E�O�H�����L�Q�F�O�X�V�L�Y�H�����D�Q�G���K�L�J�K���T�X�D�O�L�W�\���O�H�D�U�Q�L�Q�J���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���L�Q�W�R�����������–��������

�-�P�P�L�J�O�H���B�I�F�B�E�
���X�F��
�6�H�F�X�U�H�G���I�X�Q�G�L�Q�J���D�Q�G���I�L�Q�D�O�L�V�H���$�&�(���7�U�L�D�Q�Q�X�D�O���/�H�Y�H�O�������D�Q�G���/�H�Y�H�O�������S�U�R�M�H�F�W�V
�2�Q�J�R�L�Q�J���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�V���R�I���S�U�R�J�U�D�P�P�L�Q�J���V�X�F�F�H�V�V�H�V���D�Q�G���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���W�R���F�U�H�D�W�H���E�H�W�W�H�U���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\
�' �H�Y�H�O�R�S���P�L�F�U�R���F�U�H�G�H�Q�W�L�D�O�V���I�R�U���W�Z�R���F�R�X�U�V�H�V���0�L�F�U�R���%�X�V�L�Q�H�V�V�����������D�Q�G���,�Q�W�U�R���W�R���%�H�D�X�W�\
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�� �Ë�é�Ù�Ý�™���a�¬�ä�¾�™ �� �Ë�Å�ä�Ù�‚ �•�ä�™�• �S�‚ �Ù�ä�¬�•�¬�Ö�‚ �ä�¬�Ë�Å

�r �Ë�Ù�»���) �™�‚�¾�ä�©���‚ �Å�•���Z�‚ �£�™�ä�û
�S�Ù�‚ �•�ä�¬�•�™�Ý���¹�S�‚ �ä�©�õ�‚ �û���ä�Ë
�) �Ë�Ù�ä�¬�•�é�¾�ä�é�Ù�™�º

���� ����

�� �Ë�Ä�Ä�™�Ù�•�¬�‚ �¾���9�¬�ä�•�©�™�Å
�S�Ù�‚ �•�ä�¬�•�™�Ý

���� ����

�� �Ë�Ä�Ä�é�Å�¬�•�‚ �ä�¬�Ë�Å���Z�»�¬�¾�¾�Ý
�¹�S�‚ �ä�©�õ�‚ �û���ä�Ë���� �©�¬�¾�•�Ù�™�Å�Ä�Ý
�Z�™�Ù�ô�¬�•�™�Ý�º

���� �� ��

�a�Ë�ä�‚ �¾ �� �� �� ��

�� �Ë�é�Ù�Ý�™���a�¬�ä�¾�™ �� �Ë�Å�ä�Ù�‚ �•�ä�™�• �S�‚ �Ù�ä�¬�•�¬�Ö�‚ �ä�¬�Ë�Å

�� �™�ô�™�¾�Ë�Ö�¬�Å�¤���•�Ë�Å�£�¬�•�™�Å�•�™���¬�Å���‚ ���•�¬�¤�¬�ä�‚ �¾���õ�Ë�Ù�¾�• ���� ����

�� �Ë�Ä�Ä�é�Å�¬�•�‚ �ä�™���ä�Ë���Ý�é�•�•�™�™�•���� ���� �� ��

�V�™�‚�•�¬�Å�¤���‚ �Å�•���B�é�Ä�™�Ù�‚�•�û���Ý�»�¬�¾�¾�Ý ���� �� ��

�;�™�‚�Ù�Å�¬�Å�¤���¬�Å���™�ô�™�Ù�û�•�‚ �û���™�Å�ô�¬�Ù�Ë�Å�Ä�™�Å�ä�Ý ���� ����

�#�Ë�é�Å�•�‚ �ä�¬�Ë�Å���Ý�»�¬�¾�¾�Ý���£�Ë�Ù���¾�™�‚�Ù�Å�¬�Å�¤���‚ �Å�•
�™�Ä�Ö�¾�Ë�û�Ä�™�Å�ä
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�"�$�&���-�F�W�F�M�������1�S�P�K�F�D�U���������/�P�O���"�D�D�S�F�E�J�U�F�E���$�P�V�S�T�F�T
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�0�C�K�F�D�U�J�W�F�����. �P�S�F�M�M�B���I�B�T���U�I�F���B�Q�Q�S�P�Q�S�J�B�U�F���Q�S�P�D�F�T�T���J�O���Q�M�B�D�F�
���L�O�P�X�M�F�E�H�F�
���T�L�J�M�M�T���B�O�E���S�F�T�P�V�S�D�F�T���U�P
�D�B�S�S�Z���P�V�U���P�V�S���C�V�T�J�O�F�T�T

�2�Y�H�U���W�K�H���S�D�V�W���\�H�D�U�����0�R�U�H�O�O�D���K�D�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���W�R���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���L�W�V���L�Q�W�H�U�Q�D�O���V�\�V�W�H�P�V���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���F�D�S�D�F�L�W�\���W�R���H�Q�V�X�U�H���Z�H���D�U�H
�Z�H�O�O���H�T�X�L�S�S�H�G���W�R���G�H�O�L�Y�H�U���K�L�J�K���T�X�D�O�L�W�\���S�U�R�J�U�D�P�V���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�R���R�X�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����7�K�H���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���K�D�V���I�R�F�X�V�H�G���R�Q
�P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���U�R�E�X�V�W���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���S�U�D�F�W�L�F�H�V�����H�I�I�H�F�W�L�Y�H���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���F�K�D�Q�Q�H�O�V�����D�Q�G���V�W�U�R�Q�J���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�Q�G���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H
�S�U�R�F�H�V�V�H�V���W�K�D�W���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���V�P�R�R�W�K���U�X�Q�Q�L�Q�J���R�I���R�X�U���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V��

�$���N�H�\���S�D�U�W���R�I���W�K�L�V���R�E�M�H�F�W�L�Y�H���K�D�V���E�H�H�Q���W�K�H���R�Q�J�R�L�Q�J���Z�R�U�N���R�I���R�X�U���V�X�E�F�R�P�P�L�W�W�H�H�V�����Z�K�L�F�K���S�O�D�\���D�Q���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���U�R�O�H���L�Q���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J
�R�Y�H�U�V�L�J�K�W�����V�S�H�F�L�D�O�L�V�W���L�Q�S�X�W�����D�Q�G���V�W�U�D�W�H�J�L�F���J�X�L�G�D�Q�F�H���L�Q���N�H�\���D�U�H�D�V���V�X�F�K���D�V���U�L�V�N���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����S�R�O�L�F�\���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G
�I�L�Q�D�Q�F�H�����7�K�H���V�X�E�F�R�P�P�L�W�W�H�H�V���D�O�O�R�Z���I�R�U���P�R�U�H���G�H�W�D�L�O�H�G���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���L�V�V�X�H�V���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���&�R�P�P�L�W�W�H�H
�L�Q���P�D�N�L�Q�J���L�Q�I�R�U�P�H�G���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���W�K�D�W���D�O�L�J�Q���Z�L�W�K���R�X�U���V�W�U�D�W�H�J�L�F���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V��

�7�R���H�Q�V�X�U�H���V�W�D�I�I���D�Q�G���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�V���K�D�Y�H���W�K�H���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G���V�N�L�O�O�V�����0�R�U�H�O�O�D���K�D�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���W�R���L�Q�Y�H�V�W���L�Q���W�U�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�G
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G���F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H�����V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���F�D�S�D�E�L�O�L�W�\�����D�Q�G
�V�X�S�S�R�U�W���E�H�V�W���S�U�D�F�W�L�F�H���D�F�U�R�V�V���D�O�O���D�U�H�D�V���R�I���V�H�U�Y�L�F�H���G�H�O�L�Y�H�U�\�����7�K�H�V�H���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���Q�R�W���R�Q�O�\���H�Q�K�D�Q�F�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���J�U�R�Z�W�K���E�X�W���D�O�V�R
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R���D���P�R�U�H���V�N�L�O�O�H�G�����D�G�D�S�W�D�E�O�H�����D�Q�G���F�R�K�H�V�L�Y�H���W�H�D�P���W�K�D�W���L�V���E�H�W�W�H�U���H�T�X�L�S�S�H�G���W�R���P�H�H�W���W�K�H���H�Y�R�O�Y�L�Q�J���Q�H�H�G�V���R�I���R�X�U
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\��

�,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����U�H�V�R�X�U�F�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���K�D�V���U�H�P�D�L�Q�H�G���D���S�U�L�R�U�L�W�\�����%�\���P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���H�I�I�L�F�L�H�Q�W���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���V�\�V�W�H�P�V�����X�W�L�O�L�V�L�Q�J
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\�����D�Q�G���P�D�N�L�Q�J���W�K�H���E�H�V�W���X�V�H���R�I���R�X�U���S�K�\�V�L�F�D�O���V�S�D�F�H�V�����Z�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���G�H�O�L�Y�H�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�K�D�W���D�U�H
�D�F�F�H�V�V�L�E�O�H�����L�Q�F�O�X�V�L�Y�H�����D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�V�L�Y�H���W�R���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���Q�H�H�G�V��

�/�R�R�N�L�Q�J���D�K�H�D�G�����0�R�U�H�O�O�D���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���U�H�Y�L�H�Z���D�Q�G���U�H�I�L�Q�H���L�W�V���S�U�R�F�H�V�V�H�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���Z�H���U�H�P�D�L�Q���D���V�W�U�R�Q�J�����D�G�D�S�W�D�E�O�H�����D�Q�G
�Z�H�O�O���U�H�V�R�X�U�F�H�G���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���F�D�S�D�E�O�H���R�I���P�H�H�W�L�Q�J���I�X�W�X�U�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���D�Q�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V��

����

��
�!

���
�

�!
���

$�
+

��
�!

��
��

���

�

��(
��

�%�8�,�/�' �,�1�*
�2�5�* �$�1�,�6�$�7�,�2�1�$�/
�&�$�3�$�&�,�7�<���7�2
�' �(�/�,�9�(�5



�$�P�N�N�V�O�J�U�Z���$�F�M�F�C�S�B�U�J�P�O���%�B�Z��
�'�V�O�E�F�E���C�Z���5�I�F���$�J�U�Z���P�G���4�B�M�J�T�C�V�S�Z���$�P�N�N�V�O�J�U�Z���"�D�U�J�W�F���B�O�E���$�P�O�O�F�D�U�F�E���$�P�N�N�V�O�J�U�Z��
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	Morella Community Centre operates on Kaurna land. We acknowledge Aboriginal and Torres Strait Islander peoples as the First Peoples of Australia. We pay respect to them, their cultural and spiritual heritage, and to Elders past and present.
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